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NIEMAND IST JEMALS FERTIG.
JEDE:R BLEIBT LERNEND.
> Das neue Lernen

> In unserer Weiterbildung lernen Sie,was Fiihrung ausmacht: Haltung, Handwerk und Know-how. In einem
innovativen,agilen Format schaffen wir Raume, die Ihren Arbeitsalltag abbilden,um Erfahrungen zu sammeln
und zu reflektieren. Sie lernen mit Kopf, Herz und Hand, Fihrung bewusst wahrzunehmen, Dynamiken zu
verstehen und losungsorientiert zu handeln. Dabei verknlpfen wir die Weiterbildung eng mit |hrem
Arbeitsplatz. Gemeinsam legen wir Ziele fest: fur Ihr personliches Wachstum in Kommunikation und
Konfliktbewdltigung sowie fur lhre Flhrungsarbeit. Diese werden mit |hnen und lhren Vorgesetzen
abgestimmt. So ist die Weiterbildung praxisnah und relevant.

> Was erwartet Sie konkret? Im Format LIVE erleben Sie das Organisationsgeschehen einer Firma mit allen
Rollen, Ablaufen und Strukturen. Sie ibernehmen verschiedene Rollen, sammeln praktische Erfahrungen
und lernen Fihrung im Tun - direkt und spurbar. Hier erfahren Sie, wie Sie in Fihrung, Kommunikation
und Konflikten wirken. Feedback spielt dabei eine zentrale Rolle: individuell, in Teams und durch Selbst-
reflexion. Dieses Feedback starkt Sie in Ihrer Fihrungsrolle und unterstitzt Ihr Wachstum. Denn Personlich-
keitsentwicklung ist der Schlissel zu agilen Prozessen.

Fachliche Impulse - wie Sie sie von einer Weiterbildung erwarten - erhalten Sie von der Leitung und
erarbeiten Sie gemeinsam mit anderen in einer innovativen Arbeitsweise. So erweitern Sie lhre Fiihrungs-
kompetenzen auf vielfaltige Weise.
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Trauen Sie sich, Neues auszuprobieren! Sie lernen nachhaltig, mit Leichtigkeit und Freude und durch
unmittelbare Erfahrungen. Wachsen Sie an direktem Feedback zu Ihrem Verhalten und Ihren Fahigkeiten.




SICH SELBST LIVE ERLEBEN
>

Das Angebot richtet sich an Fuhrungskrafte, Fachkrafte und Berater:innen, die sich entwickeln wollen fur die An-
forderungen des dynamischen Alltags, die bereit sind, sich selbst live zu erleben, die Fiihrung und Organisations-
kultur verstehen und den Wandel aktiv mitgestalten wollen. Bei LIVE stellen Sie sich langerfristigen Prozessen.

Sie erleben, was in Entwicklungsprozessen in den vier Dimensionen der Entwicklung von Organisationen
geschieht: Haltung, Verhalten, Struktur und Kultur. Sie verstehen Strukturen und Praktiken, die sich als
Schatten der Kultur zu erkennen geben. Sie verstehen Kultur als den Schatten, der von Strukturen und Prak-
tiken hervorgerufen wird und sie ab dann bestimmt. Sie reflektieren Ihre Wirkung auf Teamkommunikation,
Arbeitskultur und Fiihrungsstil. Sie finden zu Authentizitdt und zu lhrer Autoritat. Und erzielen so Wirkung
fur Kundinnen und Kunden.

ALLE SIND GLEICHWERTIG,NUR IN DER ROLLE
UNTERSCHIEDLICH

>

Der Kern des Programms: Wir organisieren Erfahrungsorte, in denen Sie sich live ausprobieren und sofort
Feedback bekommen. So erleben Sie sich immer wieder selbst. Und lernen sich besser verstehen. Sie kdnnen
sich entwickeln, getreu dem Motto vom ,Siloflirsten zum Komplexitdtsumarmer®. Mit diesen Erfahrungen im
Rucksack, konnen Sie Ihre Mitarbeiter:innen in Veranderungsprozessen deutlich effektiver begleiten.

Sie setzen sich auseinander mit der BANI-Welt und den Prinzipien der Agilitat: Selbstorganisation, Transpa-
renz, Kund:innenorientierung und kontinuierliches Lernen. Und dabei orientieren Sie sich im Dilemma
zwischen Agilitat und dem Bedurfnis nach Bindung, Orientierung und Sicherheit.

Darliber hinaus machen Sie sich mit effektiven Tools vertraut wie z. B. der zugewandten Konfrontation,
dialogischen Kommunikationsformaten, auch fur Meetings, oder der Integration von Widerstand. Sie erleben
live Handwerkszeug, das Sie in agilen Organisationen, Entwicklungsprozessen und fiir neue Fiihrungs-
modelle brauchen.
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> Unsere Impulse - lhre Tools |

r Verhalten und seine Wirkung. Sie nutzen die Gruppe als -
dere Formate, Projektaufgaben, Organisationsbeobachtungen,

n in unterschiedlichen Settings. _
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LEADERSHIP s MITARBEITER:INNENBEZOGEN UND AUTHENTISCH

FUHREN >LEBENDIG UND HANDWERKLICH GEK_():'
CHANGE > OFFEN UND AKTIV

TEAM >DIALOGISCH UND WERTSCHATZEND

P

GRUPPE >REFLEKTIERT UND UBERZEUGEND

BESPRECHUNGEN & MITARBEITER:INNENGESPRACHE >GELOST

PROJEKTMANAGEMENT >PLANVOLL DEM ZUFALL BE "‘\

PRASENTIEREN >PERSONLICH & UBERZEUGEND

k)

IM PROZESS >.AGIL UND FEHLEROIFF-Eb—l =
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PRODUKTIVE KONFLIKTE >KONSTRUKTIV MIT HALTUNG UND HANDWERK R
.;'i-. 7\.,':‘ < h 5 R

FEEDBACK >ZUGEWANDT UND WIRKSAM .
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INTENSIVES TRAINING UND TIEFERES VERSTEHEN
MACHEN FIT FUR DEN ALLTAG

>

Onboarding: Selbststeuerung und Selbstverantwortung

/ Wie werden Sie Teil einer Gruppe / einer Organisation?
Modul 1 : .
/ Wie handeln Sie lhre Erwartungen aus?
/ Finden Sie gute Kompromisse oder finden die Kompromisse Sie?
/ Wie entwickle ich das Gruppen- und Teamgeschehen im Anfang?

/ Onboarding als Projektmanagement im Magischen Dreieck

v

Mit Personlichkeit fiihren

Modul 2 / Wie fiihre ich?
/ Wie verflhre ich?

/ Wie werde ich verfuhrt?
/ Wie baue ich an Werten orientiert Zusammenarbeit auf?
/ Wie flhre ich ,schwierige Gesprache® leicht?
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Team deep dive

Modul 3 / Wie funktioniert ein Team, eine Gruppe?
ocs /Kann ich mich als Teil einer Gruppe (noch) in Mitarbeiter:innen hinein versetzen?
/ Wie erkenne ich als Teamleader:in Gruppenphanomene?
/ Mit welchen Tools setze ich nétige Interventionen?
/ Projekte irritieren Teams in der Linie - und sind selbst ein Team

to organize

/ Erfahren Sie alles Uber die Funktionalitaten von Rollen in Organisationen.

/ Lernen Sie, wie man mit wenig Aufwand und wertschopfend Besprechungsformate Modul 4
organisiert.

/ Entdecken Sie Macht als Not-Wendigkeit - und Ihren personlichen Umgang damit

/ Lassen Sie sich inspirieren, wie Sie in unterschiedlichen Phasen der Unternehmens-

entwicklung Raume fir Kreativitat schaffen konnen.
i
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Rund um den Konflikt

/ Konflikte sind wie Erdbeereis mit Sahne

/Vom Duell zum Verstehen: Sich zusammensetzen, um sich auseinanderzusetzen

/ Wie ich Konflikte erlebt habe so handle ich heute? Modul 5
/ Kritik konstruktiv Uben: zugewandt in eine gemeinsame Zukunft

/ Glucksfall AuBenseiter:in und Widerstand im Change: Kdnig:innenweg zu besseren Losungen

/ Verhandeln: Nachhaltige Losungen durch neue Strategien
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Kultur entwickeln - iiber die Macht der Organisationskultur

/ Gegen das Umsetzungsdefizit - oder: Uber Verbindlichkeit und kreativen Ungehorsam

/ Willkommens- und Trennungskultur - oder: Uber die Leugnung der Verganglichkeit Modul 6
/ Fehler und Konflikte - oder: Uber den Umgang mit Ambivalenzen

/ Verantwortung und Verwahrlosung - oder: Uber den Sinn dunkler Ecken




Ansgar Mtinsterjohann Bernadette Windelen Gerd Mertens

LIVE FORTBILDUNG IST EIN PRODUKT DER TEAM RHEINLAND ORGANISATIONSBERATUNG

Gemeinsam als TEAM RHEINLAND und in individuellen Prozessen beraten Bernadette Windelen,
Gerd Mertens und Ansgar Miinsterjohann seit Uber 25 Jahren grofere Transformationen z.B. in IT-Firmen,
Privatwirtschaft, Stadtverwaltungen, gemeinniitzigen Organisationen, Bundesverbanden, NGOs und
Burger:innengesellschaft. Qualifiziert sind sie durch Studiengange in Ingenieurwissenschaft, BWL,
Soziale Arbeit und Theologie, durch langjahrige Berufserfahrung und vielfaltige Zusatzausbildungen,
u.a. in Supervision/Coaching DGSv.

> DER KURS IM UBERBLICK

FORTLAUFENDER KURS IN 6 MODULEN Einstieg maglich im Modul 1 und 4

Zu Beginn und Ende: Lernkontrakt und Zielmonitoring im Dreieck zwischen Kursleitung,
Teilnehmer:in und der entsendenden Organisation

Termine: Die Module 1* und 4* umfassen fiinf Tage, die Module 2, 3,5 und 6 jeweils vier Tage.

Beginn am ersten Tag jeweils 10 h,Ende am letzten Tag 16 h. *hier Einstieg méglich
LIVE 03 LIVE 04

1 Onboarding 23-27.Februar 2026 Aktuelle Termine fiir LIVE 4
2 Mit Personlichkeit fiihren 15-18.Juni 2026 veréffentlichen wir zeitnah
5 Team deep dive 09-12. November 2026 auf unserer Website:
4 to organize® 15-19. Februar 2027 https//www.team-rheinland.org/#bildungsangebotemobile
5 Rund um den Konflikt 07-10.Juni 2027 i ~

. . < QR-Code scannen fiir
6 Kultur entwickeln 11-14. Oktober 2027 aktuelle Termine

Eine verlangerte Mittagspause ermdglicht es, eigene berufliche Arbeitsprozesse weiter zu begleiten
und ansprechbar zu sein.

Supervision & Coaching:
6 Termine a 3 Stunden in kleinen Gruppen - kann als Lernraum fortgefiihrt werden

Teilnehmer:innenzahl: Maximal 25 Personen

Ort: Rosa Flesch Hotel und Tagungszentrum, Margaretha-Flesch-Str. 12, 56588 Waldbreitbach

Gesamtkurs:

> 8.400 € fur Module, Supervision, Handouts und Zertifikat, zzgl. USt., zzgl. Unterkunft/Raumkosten.

> Ratenzahlung moglich / Weitere Teilnehmer:innen einer Organisation und Selbstzahler:innen
erhalten einen Nachlass von 10 Prozent.

Zertifikat ,Fiihrungs- und Prozess-Kompetenz"“:

> Mit dieser Weiterbildung erfiillen Sie eine Voraussetzung

fur eine Supervisionsausbildung nach den Kriterien der
Deutschen Gesellschaft fiir Supervision und Coaching (DGSv).
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